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Il bilancio di previsione per l’anno 2025 è stato approvato con deliberazione della Comunità del Parco n. 14 del 
30.12.2024, esecutiva a sensi di legge; il rendiconto 2023 è stato compilato secondo i principi fondamentali di 
bilancio.  

Il rendiconto della gestione di cassa 2025 è stato presentato da parte della Tesoreria BPER Banca S.P.A. nei 
termini di legge ed è stato approvato con determinazione del responsabile finanziario n. 4 del 20.01.2026.  

Con Deliberazione di Consiglio di Gestione n. 1 del 29.01.2026 immediatamente esecutiva è stato approvato 
riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi ai sensi dell’articolo 228, comma 3, del decreto legislativo 
numero 267/2000.  

Premesso quanto sopra, il conto del bilancio per l’anno 2025 presenta le seguenti risultanze come 
schematicamente si riassume: 

GESTIONE FINANZIARIA 

Fondo di cassa al 1.1.2025 € 463.677,36 

Riscossioni € 1.489.259,78 

Pagamenti € 921.781,84 

Fondo cassa al 31.12.2025 € 1.031.155,30 

Residui Attivi € 46.112,53 

Residui Passivi € 144.336,15 

Fondo Pluriennale Vincolato per spese in conto corrente € 66.666,67 

Fondo Pluriennale Vincolato per spese conto capitale  257.504,76 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE € 608.760,25 

di cui:  

Parte accantonata €  45.312,53 

Parte vincolata €  13.069,88 

Destinato a investimenti €  54.422,17 

Disponibile € 495.955,67 

 

 

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI GESTIONE AL CONTO DEL 
BILANCIO PER L’ESERCIZIO 2025 
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ENTRATE (ACCERTAMENTI) 

 

Le entrate dei titoli I,II e III accertate in conto competenza ammontano a € 654.120,24  e sono costituite da:  

Entrate tributarie € 0,00 

Trasferimenti correnti € 639.781,06 

Entrate extratributarie € 14.339,18 

 

Le entrate accertate a gestione competenza in titolo IV ammontano ad € 284.952,29 sono costituite per € 
74.880,00 da contributi agli investimenti e per la parte prevalente di € 208.772,29 da altri trasferimenti in conto 
capitale. Residua la somma di € 1.300, iscritta in tipologia IV come Entrata da alienazione di beni materiali e 
immateriali. 

Non sono state accertate entrate al Titolo V, mentre quelle relative ai servizi conto terzi/partite di giro 
pareggiano con gli impegni per € 132.694,73. 

Nel corso dell’anno è stato applicato avanzo di amministrazione per € 140.114,49, di cui: 
- € 20.000 di avanzo disponibile, al fine di finanziare la quota parte rimanente degli interventi di 

manutenzione ordinaria previsti con DGR XII/3219_2024, in particolare i trasferimenti alla Comunità 
Montana di Scalve per lavori sul territorio; 

- € 75.473,29 di avanzo per investimenti, di cui: 
a) € 71.000 applicato al capitolo 24052/1 per finanziare i lavori di manutenzione straordinaria della 

sede, parzialmente finanziati con DGR XII/2641; 
b) € 2.897,39 applicato al capitolo 24054/1 per finanziare l’acquisto di un terreno in loc. diga del Gleno 

e finanziato solo al 90% con contributo regionale con DGR XII/2785 ; 
c) € 1.575,90 applicato al capitolo 24055/1 per finanziare l’acquisto di un terreno In zona Valle del Vò e 

finanziato solo al 90% con il medesimo contributo regionale di cui al punto precedente; 
- € 3.288,73 di avanzo per rinnovi contrattuali; tale somma non è stata utilizzata poiché in corso 

d’anno non è avvenuta la sottoscrizione del CCNL FL 2022-2024 e pertanto è ricollocata in avanzo. 
- € 41.352,47 di avanzo vincolato, di cui: 
a) € 11.000 applicato al capitolo 24052/1 per le finalità di cui al punto a) precedente; 
b) € 13.500 applicato al capitolo 24053/1 per finanziare i lavori di sistemazione della VASP in loc. 

Moretti – Passo del Dordona in Comune di Foppolo e finanziate solo al 90% con contributo regionale 
mediante DGR XII/2641; 

c) € 10.915,46 applicato al capitolo 24054/1 per realizzare l’acquisto di un terreno in loc. diga del 
Gleno, finanziato al 90% con contributo regionale con DGR XII/2785; 

d) € 5.937,01 applicato al capitolo 24055/1 per l’acquisto di terreno in zona Valle del Vò, 
analogamente al bando di cui alla precedente lettera c). 

 

Sono stati determinati residui attivi per € 46.112,53, di cui: € 45.312,53 da anni precedenti e  € 800,00 dalla 
competenza.  

 

SITUAZIONE SPESE (IMPEGNI) 

 

Le spese correnti (titolo I) impegnate nel corso dell’anno 2025 ammontano ad euro € 511.814,76. 

Per quanto riguarda l’incidenza delle spese di parte corrente, secondo la loro classificazione, si può rilevare 
quanto segue:  
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Redditi da lavoro dipendente € 187.113,13 

Imposte e tasse a carico dell’ente € 15.897,87 

Acquisto di beni e servizi € 267.261,86 

Trasferimenti correnti € 34.992,78 

Rimborsi e poste correttive delle entrate € 0,00 

Altre spese correnti € 6.549,12 

 

Le spese in conto capitale (titolo II) impegnate nella competenza dell’anno 2025 ammontano ad euro € 
142.973,29 così suddivise: 

Investimenti fissi e lordi e acquisti di terreni € 75.473,29 

Contributi agli investimenti € 67.500,00 

 

Non si sono registrate spese per rimborso di prestiti, mentre le uscite per conto terzi/partite di giro pareggiano 
con le entrate per € 132.694,73. 

Sono stati determinati residui passivi per € 144.336,16 di cui € 140.466,15 a titolo di residui derivanti dalla 
competenza ed   € 3.870,00 da anni precedenti.  

Al di là degli aspetti formali, è opportuno entrare nel dettaglio e in concreto i dati sopra esposti in rapporto agli 
anni precedenti. 

GESTIONE DI CASSA 

ENTRATE 

       

 Entrate correnti (Riscossioni di competenza)    
  2021 2022 2023 2024 2025 

Trasferimenti 
correnti 

Regione 415746,48 516052,94 505432,03 494745,74 607833,33 
Provincia 21947,73 31947,73 31947,73 31947,73 31947,73 
Fondazione Cariplo 0 0 0 10000 0 
Imprese private 0 5000 0 0 0 

Entrate extratributarie 12487,39 4605,91 586 17252,27 14339,18 
TOTALE 450181,6 557606,58 537965,76 553945,74 654120,24 
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TRASFERIMENTI 

Le entrate effettivamente riscosse nella competenza 2025 sono in miglioramento rispetto a quanto registrato 
negli esercizi pregressi, computando in € 530.000,00 il contributo di funzionamento unitamente a € 11.166,66 
quale contributo per la partecipazione ai bandi regionali di educazione ambientale e € 66.666,67 di cui al bando 
di manutenzione ordinaria degli immobili finanziato nel 2024 con DGR XII/3219. 

A seguito di richiesta dell’ente, Provincia di Bergamo ha definitivamente assestato il contributo di 
funzionamento nella somma di € 31.947,73, che ha erogato in corso d’esercizio. 

In conto residui è stato infine incassato il saldo del contributo regionale del precedente anno. 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

Nel 2025 sono state incassate entrate extratributarie per € 14.339,18, di cui: 

- € 2.236,45 per sanzioni comminate nell’anno e totalmente riscosse; 

- € 5.100,00 per proventi da concessione di utilizzo pascoli; 

- € 5.836,48 ricevuti a rimborso delle spese di lite presso il TAR da WWF Italia; 

- € 700,00 a seguito di riscatto di attrezzature informatiche in dotazione dell’ex Presidente; 

- € 419,22 rimborsati dall’Agenzia delle Entrate per maggiore imposta di registro pagata sul canone di locazione 
della sede, risolto anticipatamente nell’ottobre 2023 per effetto dell’acquisto degli uffici; 

- € 46.80 per proventi da pubblicazioni; 

- € 0,23 per interessi attivi di tesoreria. 

 

Le entrate extratributarie sono particolarmente importanti per il Parco che, compresso dalla rigidità delle norme 
di rendicontazione regionali, si trova in grande difficoltà a gestire un bilancio la cui entità esatta diviene nota a 
fine anno, quando solitamente Regione Lombardia comunica, a seguito di approvazione della rendicontazione 
delle spese del precedente anno, il dimensionamento del saldo di parte corrente del proprio contributo: per 
l’anno in esame la definizione è avvenuta con decreto del dirigente regionale n. 15390 del 30 ottobre 2025, 
acquisito con prot. 1855 del 20.11.2025. 

 

 

2021 2022 2023 2024 2025
contributi agli 
investimenti

526738,75 279817,1 58500 27852,47 74880

Altri trasferimenti di 
capitale di altri soggetti

0 0 0 13500 208772,29

Entrate da alienazione 
di beni materiali e 
immateriali      

0 0 0 0 1300

TOTALE 526.738,75 279817,1 58500 41352,47 284952,29

Entrate conto capitale (Riscossioni di competenz
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CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 

Il 2025 ha visto la ripresa della progettualità di parte capitale e, a tal proposito, l’ente ha ricevuto da Regione 
Lombardia l’importo di € 74.880,00 a titolo di primo acconto per la realizzazione della manutenzione 
straordinaria di Baita Bassa in loc. Valcanale. 

 

ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 

Nel corso del 2025 si evidenziano le seguenti somme riscosse: 

-€ 105.000 trasferiti dalla Capofila Comunità Montana Valle Seriana a titolo di primo acconto per la realizzazione 
del progetto di “Riforestazione” nell’ambito del bando “Strategia Clima”, finanziato da Fondazione Cariplo; 

€ 54.000 a titolo di ulteriore acconto di contributo regionale concesso con DGR XII/2641 per i lavori di messa in 
sicurezza della VASP in loc. Moretti – Passo Dordona; 

€ 49.772,29 come prima tranche del contributo regionale concesso con DGR XII/4697, riscossa per i lavori di 
completamento della VASP di cui al punto precedente; 

 

ENTRATE DA ALIENAZIONI DI BENI IMMATERIALI E MATERIALI 

In questa sezione si evidenzia l’entrata di € 1.300,00 ricevuta dal Comune di Vilminore di Scalve per l’alienazione 
del diritto di superficie trentennale di porzione d’area boscata presso la diga del Gleno, sulla quale il Comune ha 
costruito un memoriale. 

 

In conto residui è stata incassata la somma di € 405.427,56, di cui: 

-€ 22.256,29 a titolo di contributo regionale per la realizzazione degli interventi di manutenzione straordinaria – 
biennio 2021-2023; 

-€ 383.171,27 a titolo di saldo di contributo regionale per la realizzazione del progetto  “Potenziamento 
strutturale e infrastrutturale” di cui alla L.R. 9/2020; 

SPESE - RISCOSSIONI 
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Le spese correnti (titolo I) pagate nel corso dell’anno 2025 ammontano ad euro € 446.821,90 rispetto a € 
472.121,49 corrisposte nel 2024. 

Per quanto riguarda l’incidenza delle spese di parte corrente, secondo la loro classificazione, si può rilevare 
quanto segue:  

 

Redditi da lavoro dipendente € 173.786,29 

Imposte e tasse a carico dell’ente € 15.897,87 

Acquisto di beni e servizi € 243.136,44 

Trasferimenti correnti € 8.492,78 

Rimborsi e poste correttive delle entrate € 0,00 

Altre spese correnti € 5.508,52 

 

La principale variazione dell’esercizio riguarda le spese per servizi che, rispetto al precedente anno, si riduce da 
€ 270.440,80 a € 243.136,44 nel 2025. 

 

ANALISI PER VOCE 

Redditi da lavoro dipendente 

Nel 2025 risultano praticamente identiche le spese di personale dipendente: nel 2024 sono state pagate somme 
per un totale complessivo di € 173.576,73 rispetto a € 173.786,29 registrato in questo esercizio. 

 

Al di là dei dati inseriti nel macroaggregato di competenza, si ritiene utile fornire una precisazione che consente 
di specificare più nel dettaglio le spese di personale in senso lato, che non si limitano al solo personale 
dipendente ma che comprendono anche l’onorario del direttore. Tale situazione si è evoluta con le risultanze 
che seguono 

 

ANDAMENTO DEGLI IMPEGNI SPESE DI PERSONALE 

2021 2022 2023 2024 2025 
224.517,90 245481,24 213035,89 216976,4 220355 

 

I dati in tabella riportano per comodità i soli dati del quinquennio e contemplano anche le spese impegnate per i 
buoni pasto effettivamente erogati nel 2025, la formazione nonché i rimborsi spese per missioni. 
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Imposte e tasse a carico dell’ente 

Rimaste pressoché immutate per i motivi analoghi al macroaggregato precedente. 

 

Acquisto di beni e servizi 

La spesa dell’esercizio in chiusura vede una flessione del 10,10% (€ 270.4440,80 nell’anno precedente); 
entrando ancor più nel dettaglio, si nota un incremento delle spese per organi istituzionali (€ 49.820,72 nel 2025 
rispetto a € 30.713,88 del 2024) e dei servizi pagati in Missione 9 pr. 2 (€ 46.334,13 nel 2025 rispetto a € 
29.578,97 nel 2024) rispetto a un decremento verificato in missione 1 pr. 2 (€ 61.076,15 nel 2025 rispetto a € 
90.883,55 nel 2024) e programma 6 (€ 76.475,14 del 2025 rispetto a € 98.974,95 nel 2024). Rimangono 
sostanzialmente in linea le restanti spese. 

 

Trasferimenti correnti 

I trasferimenti di parte corrente che il Parco ha concesso nella competenza del 2025 e finanziati con fondi propri 
sono i seguenti: 

- € 2.000,00 per la manifestazione zootecnica “Fiera delle Capre – ed. 2025”; 

- € 1.492,78 al Comune di Piazza Brembana per la realizzazione dell’evento Pagine Verdi; 

- € 2.000,00 per contribuire all’organizzazione e alla realizzazione di altre manifestazioni zootecniche”; 

- € 3.000,00 per quota annuale di adesione all’Associazione “Piccole Comunità con grandi patrimoni 
culturali”. 

Altre spese correnti 

In questo macroaggregato di modesta entità si comprendono le spese assicurative per € 5.500 e l’iva a debito 
versata per € 8,52 nel terzo trimestre. 

 

Nel corso dell’anno sono state pagate in conto residui somme di parte corrente per  € 34.058,12, di cui: 

-In Missione 1 prog. 1 – spese per organi istituzionali (€ 300); 

-In Missione 1 prog. 2 – spese per acquisto di beni servizi  (€ 11.544,69) 

-In Missione 1 prog. 3 – canone annuo serviziod i tesoreria (€ 2800); 

-In Missione 1 prog. 6 – spese per incarichi dell’ufficio tecnico (€ 3.270); 
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-In Missione 1 prog. 10 – premi di produttività (€ 7.773,57); 

-In Missione 7 prog. 1 – contributi per manifestazioni tipiche sul territorio (€ 2000); 

-In Missione 9 prog. 2 – servizi di educazione ambientale finanziati con contributi regionali (€ 6.369,86); 

 

Spese in conto capitale 

pagamenti 2021 2022 2023 2024 2025 

Investimenti fissi e lordi 
e acquisto di terreni 

114115,2 128719,78 588323,4 186929,6   
Contributi agli 
investimenti 433940,69 280615,02 899,1   67500 
Altre spese in conto 
capitale 30026,64         
TOTALE 578.082,53 409.334,80 589222,5 186929,6 67500 

 
INVESTIMENTI FISSI E LORDI E ACQUISTO DI TERRENI 

Questa voce non registra pagamenti effettuati nell’esercizio. 

 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 

La somma di € 67.500 si riferisce esclusivamente alla tranche di contributo regionale trasferita al Comune di 
Foppolo per i lavori di sistemazione della VASP in loc. Moretti – passo del Dordona, specularmente a quanto 
detto in entrata di parte capitale nella sezione “Altri trasferimenti in parte capitale”, nella quale sono stati 
registrati incassi di € 54000 in corso d’anno, a fronte della somma di € 13500, riscossa a fine 2024. 

 

In corso d’esercizio sono state pagate in conto capitale somme a residuo per € 240.707,09, di cui: 

-€ 218.671,27 in missione 9 prog. 2, per trasferire ai comuni partners, a seguito di rendicontazione, i contributi 
ricevuti a saldo dell’intervento finanziato con L.R. 9/2020 “Potenziamento strutturale e infrastrutturale”; 

-€ 22.035,82 in missione 9 prog. 5, a titolo di saldo del contributo per l’intervento di manutenzione straordinaria 
del biennio 2021-2023 al Comune di Premolo (€ 3.953,02) e Comunità Montana di Scalve (€ 18.022,80).  

Parametri di funzionamento dell’ente 
Analogamente a quanto fatto in passato, si ritiene utile precisare alcune delle attività svolte dagli uffici dell’ente 
nell’anno 2025, comparate con quelle del periodo 2021-2024. 

 

Protocollo atti 

Nel corso del 2025 sono stati protocollati in totale n. 2087 atti, di cui n. 1512 in entrata, n. 509 in uscita e n. 66 
atti interni. 

 2021 2022 2023 2024 2025 
Protocollo in arrivo 1879 1768 1603 1595 1512 
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Protocollo in partenza 
704 725 563 544 509 

Protocollo interno 63 55 49 46 66 
TOTALE 2.646 2.548 2.215 2.185 2.087 

 

La situazione dell’anno in linea a quella del precedente esercizio. 

Provvedimenti amministrativi: 

Nel 2025 sono stati emessi in totale n. 185 atti amministrativi di cui: n. 50 Delibere di Consiglio di Gestione, n. 28 
delibere della Comunità del Parco, n. 83 determine del Direttore, n. 17 determinazioni del Responsabile del 
Servizio Finanziario, n. 2 Determine del Presidente e n. 5 Decreti del Presidente. Il confronto con gli analoghi dati 
degli anni precedenti attesta un andamento lievemente decresciuto rispetto al precedente esercizio 2024. 

 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Delibere di Consiglio di 
Gestione 54 61 57 53 50 

Delibere di Comunità 
del Parco 11 14 19 16 28 

Determine del Direttore 135 118 91 97 83 

Determine 
Responsabile finanziario 24 24 23 16 17 

Decreti del Presidente 0 3 5 7 5 

Determine del 
Presidente 0 2 1 3 2 
TOTALE 224 222 196 192 185 

 

Mandati e reversali 

Il totale degli ordinativi di incasso e di pagamento registrati nel corso del 2025 (già al netto di quelli 
sostituiti/annullati) ammonta a complessivi n. 1258, di cui mandati n. 635 e reversali n. 623, pertanto in trend 
stabile rispetto all’esercizio precedente. 

 2021 2022 2023 2024 2025 
Mandati 771 733 651 647 635 
Reversali 568 577 569 623 623 
Totale 1.339 1.310 1.220 1.270 1.258 
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Autorizzazioni ufficio tecnico 

Il carico di lavoro dell’ufficio tecnico, in riferimento ai provvedimenti autorizzativi, è in linea generale con il 
triennio; si rileva in corso d’anno la ripresa delle pratiche di incidenza.  

 

 2021 2022 2023 2024 2025 
Autorizzazioni paesaggistiche 84 63 42 54 58 
VINCA (incl.pareri) 200 196 143 97 121 
Pareri VIA 8 8 4 3 4 
Pareri VAS 3 0 1 1 1 

 

Considerazioni finali  
In estrema sintesi, nel triennio considerato: 

1. Si registra una inversione di tendenza degli investimenti in conto capitale, ridottisi  nel 20223-2024 ma 
ripresi nell’esercizio in chiusura. 

2. la spesa per il personale ha subito un assestamento per la ripresta del lavoro part time da parte di un 
dipendente; 

3. la gestione amministrativa registra un andamento stabile nel tempo. 

 

 

Albino, lì 18 febbraio 2026 

Prot. int. n. 275 

       Per il Consiglio di Gestione 

        Il Presidente 

              F.to    Davide Tontini 


